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คํานํา 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรี                 

ตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา 4 ป ขณะนี้ไดมีการประกาศใช

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อ วันที่ 6 กันยายน 2554 และกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป ที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555-2558 และแผนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา พรอมทั้งไดกําหนดใหสวนราชการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจาย และทรัพยากรอื่นที่ตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอคําขอตั้ง

งบประมาณรายจายประจําปของปงบประมาณตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งเปนสวนราชการระดับกรมภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  จึงตองจัดทําแผนกลยุทธ  ระยะ  4 ป  (พ.ศ .  2555-2558) ซึ่งเปนแผนแมบทระยะกลาง  ในการกําหนดทิศทาง                 

การดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนา แผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือ

สําคัญในการกํากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการ

แผนดิน แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว   15 ป ฉบับที่ 2 

แนวทางของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

 



  

2. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนกลยุทธ 
2.1 เพื่อใหไดแผนจากการบูรณาการ ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดที่ครอบคลุมนโยบายในทุกระดับ 

2.2 เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของมหาวิทยาลัย ที่สามารถนํามาปฏิบัติได โดยมีทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ 

  อยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อนํากรอบของแผนกลยุทธไปใชประโยชนในการวางแผนและกําหนดทิศทางการดําเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจําป                 
ของมหาวิทยาลัย 

 

3. ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ 
3.1 ทบทวนและวิเคราะห วิสัยทัศนและพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดผลผลิต ของนโยบายที่เกี่ยวของกับการศึกษาชาติ เพื่อ

บูรณาการความเชื่อมโยง และสรางแผนผังยุทธศาสตร (Strategy map) 

3.2 ทบทวนผลประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (Internal & External Scanning) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห               

SWOT Analysis 

3.3 จัดประชุมพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ในดานวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธ 

3.4 จัดประชุมพิจารณาราง แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวย 

1) การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

2) วิสัยทัศน และพันธกิจ  

3) ประเด็นยุทธศาสตร 
4) เปาประสงค 
5) กลยุทธ (มาตรการ) 

6) ตัวชี้วัด ความสําเร็จของการดําเนินงาน 

2 



  

 

3.5 นําเสนอรางแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ตอคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

3.6 นําเสนอรางแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ตอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติและเผยแพรใหบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 

4. ขอบเขตการดําเนินงาน 

  ในการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยรามคําแหง จะพิจารณาความเหมาะสมจากอัตลักษณและกลุมสถาบันที่เนน             

ระดับปริญญาตรี ในชวงระยะเวลา 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) จากนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี แนวโนมดานความตองการกําลังคนในอนาคต รวมถึง

นโยบายของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
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บทที่ 2 

การประเมินสภาพแวดลอม ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

  การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  (Internal & External Scanning) เปนกระบวนการที่ทําใหทราบถึงปจจัยที่

สงเสริมหรือขอจํากัดที่มีผลกระทบตอองคกร ทั้งในทางบวกและทางลบ เพื่อนําจุดแข็งและโอกาสมากําหนดนโยบายเชิงรุก จุดออนเพื่อปรับปรุง

แกไขและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
 

  2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สภาพแวดลอมภายในองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีศักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 

2.  มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมมาตรฐาน และคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาตามพันธกิจ                

      อยางตอเนื่อง 

  3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนตลาดวิชาที่มีชื่อเสียงจัดการศึกษาในทุกระดับ และประเภทการศึกษาดวยหลักสูตรที่หลากหลายแกผูเรียน  

  จุดออน (Weaknesses) 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ยังพัฒนาการวางแผนอัตรากําลังไมสอดคลองและทันกับภาระงานที่เพิ่มขึ้น 

2.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  มีภาระงานการสอนของคณาจารยมาก ทําใหการสรางองคความรูใหม การบริการวิชาการแกสังคมตลอดจน  

   การพัฒนาดานบริหารจัดการยังไมบรรลุเปาหมายตามศักยภาพ       

3.  สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบัน ยังมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย ไมมากเทาที่ควร 



  

  สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

  โอกาส (Opportunities) 

 1.   ผูใชบัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสยีง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

2.   สังคมฐานความรู ทําใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจนผูสูงอายุ แสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูและวุฒิ          

การศึกษาอันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต 

   3.   นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่  

    ยั่งยืนดวยการจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

     ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

 1.   การเปดเสรีการศึกษา ทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบัน และประเภทการรับนักศึกษา  

    2.    อุดมศึกษาในสภาพการแขงขันสูง นโยบายของคูแขงที่เอื้อประโยชนใหกบัผูเรียน เชน ลดระยะเวลาการศึกษา ประชาสัมพันธ         

   โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพ 

  3.   นโยบายของรัฐบาล ดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีแนวโนมลดลง ผูเรียนตองรับผิดชอบคาใชจายใน  

        สัดสวนที่มากขึ้น 
 

ที่มาขอมูล : ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554-2558 ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ และผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่จัดสง

มาใหกองแผนงาน 
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จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดออน   (WEAKNESSES)  

 

                                                         ปจจัยภายใน 

 

 

                 

  ปจจัยภายนอก 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีศักยภาพ กระจายโอกาส สรางความเสมอภาค

และเทาเทียมกันทางการศึกษา 

2.  มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุม     

     มาตรฐาน และคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาตามพันธกิจอยางตอเนื่อง 

3.  มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนตลาดวิชาที่มีชื่อเสียงจัดการศึกษาในทุกระดับ 

และประเภทการศึกษาดวยหลักสูตรที่หลากหลายแกผูเรียน 

1.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ยังพัฒนาการวางแผนอัตรากําลังไม

สอดคลองและทันกับภาระงานที่เพิ่มขึ้น 

2.  มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีภาระงานการสอนของคณาจารยมาก 

ทําใหการสรางองคความรูใหม การบริการวิชาการแกสังคม

ตลอดจนการพัฒนาดานบริหารจัดการยังไมบรรลุเปาหมาย

ตามศกัยภาพ 

3.  สมาคมศิษยเกา และศิษยปจจุบัน ยังมีบทบาทในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ไมมากเทาที่ควร 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  (  W + O ) 

1.  ผูใชบัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความ

อดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

2.  สังคมฐานความรู ทําใหคนในวัยศึกษา และวัยทํางาน ตลอดจน

ผูสูงอายุ แสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูและวุฒิ

การศึกษาอันเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต 

3.  นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ สงเสริมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดวย

การจัดการศึกษาใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.   การสรางและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทาง 

      การศึกษาทุกระดับการศึกษา 

2.  สนับสนุนการบริการการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 

     ภาคใต 

3.  สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

2.  การสงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 

3. สงเสรมิการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

4. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

อุปสรรค หรือ ขอจํากัด   (THREATS)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

1.  การเปดเสรีการศึกษา ทําใหคูแขงขันในตลาดอุดมศึกษา

มีมากขึ้น ทั้งจํานวนสถาบัน และประเภทการรับนักศึกษา 

2.  อุดมศึกษาในสภาพการแขงขันสูง นโยบายของคูแขงที่เอื้อ

ประโยชนใหกับผูเรียน เชน ลดระยะเวลาการศึกษา ประชาสัมพันธ

โดยไมคํานึงถึงมาตรฐานและคุณภาพ 

3.  นโยบายของรัฐบาล ดานงบประมาณสนับสนุนการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา มีแนวโนมลดลงผูเรียนตองรับผิดชอบ

คาใชจายในสัดสวนที่มากขึ้น  

1. มาตรฐานและคุณภาพของผลผลิต 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 

 

 

1. พัฒนาคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

2.2 TOWS MATRIX Analysis แผนกลยุทธ 4 ป พ.ศ. 2555 – 2558 มหาวทิยาลัยรามคําแหง 6 



 
 

บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2555-2558 

 

3.1 วิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยทุธ 
 

 1) วิสัยทัศน 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนตลาดวิชาที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชน พัฒนาพันธกิจสูความเปนเลิศทางวิชาการ และเปนที่ยอมรับในภูมิภาค

อาเซียนเพื่อสรางสรรคสังคมไทยพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 2) ปรัชญา 

  สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม 
 

 3) พันธกิจ 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากรม มีอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2541                        

เปนสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชาที่ผูศึกษาสามารถศึกษาไดดวยตนเอง โดยไมจําเปนตองเขาชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดใหหรือจะมาเขาชั้นเรียนก็มีชั้น

เรียนให ทั้งนี้มีวัตถุประสงคใหการศึกษาเพื่อสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จัดแบงสวนราชการเพื่อการบริหารเปน คณะ สํานัก สถาบัน ศูนย และที่เทียบเทา โดยดําเนินการตามพันธกิจ ดังนี้ 

3.1)  สรางและกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ดานจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน รวมถึงประชากรในภูมิภาคอาเซียน และชนกลุมนอยทุกฝายใหมี

ความรูคูคุณธรรม 

 



 
3.2) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย ครอบคลุมดานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับใน

ภูมิภาคอาเซียน 

  3.3)  พัฒนาการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา เปนเครื่องมือยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 

  3.4)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางทุนทางปญญาของชาติ และพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  3.5)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
 

4) ประเด็นยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดจัดทําประเด็นยุทธศาสตรทั้งหมด 6 ประเด็น โดยใหแตละประเด็นมีความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ เพื่อบูรณาการใหการพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุผลตามเปาประสงคของหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 
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 5) เปาประสงค 

  จากประเด็นยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด มีเปาประสงค ดังนี้ 

เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชวีิต 

เปาประสงคที่ 2 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

เปาประสงคที่ 3 ผูรับบรกิารทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐานเพื่อการศึกษา 

เปาประสงคที่ 4 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

เปาประสงคที่ 5 ผูรับบรกิารในพื้นที่ชายแดนภาคใตไดรับบรกิารทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เปาประสงคที่ 6 ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

6) กลยุทธ (มาตรการ) 

เพื่อใหเปาประสงคของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมาย ซึ่งกําหนดกลยุทธ (มาตรการ) ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1   สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา 

กลยุทธที่ 2   สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 

กลยุทธที่ 3   สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 4   พัฒนามาตรฐานหรือคุณภาพของผลผลิต 

กลยุทธที่ 5   พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธที่ 6   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

กลยุทธที่ 7   สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธที่ 8   สนับสนุนการบริการการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

กลยุทธที่ 9  สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  กลยุทธที่ 10  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางหลักธรรมา 
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บทที่ 4 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ (มาตรการ) 

โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดของผลผลิต และหนวยงานที่ดําเนินการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   การสรางและกระจายโอกาสความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

1. สรางและกระจายโอกาสความเสมอภาค  1. จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา 1. รอยละของจํานวนนักศึกษาเขาใหมตามแผน คณะ/สถาบัน ดานสังคมศาสตร 

    และความเปนธรรมทางการศึกษาทุกระดับการศึกษา     ดานสังคมศาสตร (สงป., มร.) 2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามแผน และดานศิลปศาสตร 

   สาขาวิทยบริการ (เฉพาะนักศึกษาเขาใหม) 
    

 2. จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา 1. รอยละของจํานวนนักศึกษาเขาใหมตามแผน คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร 

     ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สงป., มร.) 2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามแผน คณะศึกษาศาสตร 

   สาขาวิทยบริการที่เกี่ยวของ 
      (เฉพาะนักศึกษาเขาใหม) 

    

 3. จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา 1. รอยละของจํานวนนักศึกษาเขาใหมตามแผน  

     ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ (สงป., มร.) 2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามแผน สถาบันวิทยาศาสตรสุขภาพ 

    

 4. จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษา 1. รอยละของจํานวนนักเรียนเขาใหมตามแผน สาธิต มร. 

     ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สงป., มร.) 2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามแผน (มัธยมและประถม) 
    

    



 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 
2. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชน  โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชน 1. รอยละของการบรรลุเปาหมาย ผลผลิต คณะ/สถาบัน  

    และสังคม หรือสังคม (สกอ)     ใหบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม สาขาวิทยบริการ  

  2.  คาเฉลี่ยระดับของความพึงพอใจของผูเขารวม กองกิจการนักศึกษา 
      โครงการ กองงานวิทยาเขตบางนา 

    

3. สงเสริมการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม โครงการอนุรักษ และสงเสริมเอกลักษณ  1. รอยละของการบรรลุเปาหมาย ดานผลผลิต  

 ศิลปวัฒนธรรม (สกอ)     การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  

  2. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

        

    

    

    

    
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 

11 



 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 

 เปาประสงคที่ 2 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

4. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพของผลผลิต 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ 1. จํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน TQF คณะ/สถาบัน 

     ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) (สกอ) 2. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน TQF กองบริการการศึกษา 

      ตอจํานวนหลักสูตรทั้งหมด  
        
 2. โครงการพัฒนาวิชาการสูความเปนอาเซียน (มร.) 1. รอยละการบรรลุเปาหมายของแผนเตรียมความพรอม - ฝายวิชาการ 

         พรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน - วิเทศสัมพันธ 

       - คณะ/สถาบัน 
  2. รอยละของจํานวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้นตอ  

      จํานวนหลักสูตรนานาชาติทั้งหมด  

  3. รอยละของจํานวนนักศึกษาชาวตางชาติที่เพิ่มขึ้น     สถาบันการศึกษานานาชาติ 

        ตอจํานวนนักศึกษาชาวตางชาติทั้งหมด คณะ/สถาบัน 

  4. จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหวางมหาวิทยาลัย  

      กับกลุมประเทศอาเซียน  

  5. จํานวนอาจารย แลกเปลี่ยนระหวางมหาวิทยาลัย - คณะ/สถาบัน 

      กับกลุมประเทศอาเซียน  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

  6. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานเกณฑ - คณะมนุษยศาสตร 

      ทดสอบ ความรูความสามารถดานภาษาตางประเทศ  

  7. รอยละของผลสําเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพ - คณะวิทยาศาสตร 
      ทางวิชาการของภาควิชาเคมี  
    
 3. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 1. รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คณะ/สถาบัน 

     ตามอัตลักษณ ของมหาวิทยาลัย (สมศ)     ตอบัณฑิต กองแผนงาน 
    
 4. โครงการสํารวจความพึงพอใจ ของนักศึกษา 1. รอยละของระดับความพึงพอใจของนักศึกษา คณะ/สถาบัน 

     ตอหนวยงานใหบริการ (มร.)     ตอการใชบริการ สาขาวิทยบริการ 

    

 5. โครงการสํารวจภาวะ การทํางานของบัณฑิต 1. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ  

     ระดับปริญญาตรี (สกอ, มร.)     ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป คณะ/สถาบัน 

  2. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ทํางานตรงสาขา กองแผนงาน 

      วิชาที่สําเร็จการศึกษา  
    

 6. โครงการประเมินคุณภาพของบัณฑิต ปริญญาตรี  1. คาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตทุกระดับ  

     โท และเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ      

     ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ)  คณะ/สถาบัน 

   กองบริการการศึกษา 

 7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู 1. ผลประเมินระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน  

     ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (กพร.)       
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

 8. โครงการพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาของหนวยงาน 1. รอยละความสําเร็จของแผนการจัดกิจกรรม กองกิจการนักศึกษา 
     (สกอ) ดาน 3 ดี     พัฒนานักศึกษาและศิษยเกา กองงานวิทยาเขตบางนา 

       คณะ/สถาบัน 

   สาขาวิทยบริการ 

    

 9. โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 1. ผลประเมินการประกันคุณภาพภายใน  ทุกหนวยงานในระบบ QA 

     ของหนวยงานในมหาวิทยาลัย (สมศ)     ของหนวยงาน  

    

5. พัฒนา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 1. โครงการพัฒนา คณาจารยและบุคลากรสาย 1 .  รอยละการบรรลุ เปาหมายของแผน  กองการเจาหนาที่ 

     สนับสนุน (สกอ กพร. มร.)     พัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติตาม คณะ/สํานัก/สถาบัน 

      จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  

  2. รอยละของคณาจารยที่พัฒนาตรงสายงาน คณะ/สถาบัน 

  3. รอยละของบุคลากรสายปฏิบัติการ ทุกหนวยงาน 

      ที่ พัฒนาตรงสายง าน   

  4. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอ คณะ/สถาบัน 

      คุณภาพการสอนของอาจารย  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

  5. รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง คณะ/สถาบัน 

      ทางวิชาการตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  

  6. คาการเพิ่มขึ้นของรอยละของอาจารยประจํา คณะ/สถาบัน 

      ที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
  7. รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิ คณะ/สถาบัน 

      ปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  

  8. คาการเพิ่มขึ้นของรอยละของอาจารยประจํา คณะ/สถาบัน 

      ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  

    

 2. โครงการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 1. จํานวนความรูที่นํามาจัดการความรู  

     หรือแผนปฏิบัติราชการ (สกอ. กพร.) 2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ ฝายนวัตกรรมการศึกษา 

      จัดการความรูเพื่อพัฒนาสูสถาบันเรียนรู และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 เปาประสงคที่ 3   ผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐานเพื่อการศึกษา 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 1. โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 1. รอยละของความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ สถาบันคอมพิวเตอร 

     การสื่อสาร (มร.)     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
        

 2. โครงการผลิตกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปในระดับ 1. รอยละของกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปที่จัดทํา  
     ปริญญาตรี โดยใชสื่อการสอน e-Learning (มร.)     e-Learning แลวเสร็จตอกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป ศูนยสื่อการสอนทางอิเล็กทรอนิกส 
      ที่เปดสอนทั้งหมด คณะ/สถาบัน 

  2. รอยละของผูใชบริการมีความพึงพอใจ  

    

 3. โครงการผลิตกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปในระดับ 1.รอยละของกระบวนวิชาศึกษาทั่วไปที่จัดทํา  
     ปริญญาตรีที่จัดทําขอสอบ e-testing (มร.)     e- testing แลวเสร็จตอกระบวนวิชาศึกษาทั่วไป สํานักทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส 
      ที่เปดสอนทั้งหมด คณะ/สถาบัน 

  2. รอยละของผูใชบริการมีความพึงพอใจ  
    

 4. กิจกรรมจัดการฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 1. จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร สถาบันคอมพิวเตอร 

     และการตัดสินใจ (สกอ)     และการตัดสินใจ หนวยงานที่เกี่ยวของ 

  2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการระบบ (กค. กผ. สวป. บว. กบศ. กอ.) 

      สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ  

        

    
 

 

16 



 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนา 

 เปาประสงคที่ 4   ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

7. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 1. โครงการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 1. รอยละของจํานวนบทความผลงานวิจัยหรือ  

     ของอาจารยและนักวิจัยที่ตีพิมพหรือเผยแพร      งานสรางสรรคที่แลวเสร็จและตีพิมพหรือเผยแพร  

     (สมศ สกอ กพร.) 2. รอยละของจํานวนบทความงานวิจัยหรืองานสรางสรรค - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

      ที่ตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ - คณะ/สถาบัน 

      อาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด  

  3. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

      ที่ยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร - กองบริการการศึกษา 

    

 2. โครงการวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยและ 1. รอยละของจาํนวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

     นักวิจัยที่นําไปใชประโยชน (สมศ)     ที่นําไปใชประโยชน  

  2. รอยละของจํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

      ที่นําไปใชประโยชนตออาจารยประจําและนักวิจัย - คณะ/สถาบัน 

      ประจําทั้งหมด  

        

 3. โครงการสนับสนุนบทความวิจัยของวิทยานิพนธ 1. รอยละจํานวนบทความวิจัยของผลงานระดับปริญญาโท  

     สารนิพนธ หรือศิลปนิพนธ  ของผูสําเร็จการศึกษา     ของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  

     ระดับปริญญาโท ที่ตีพิมพหรือเผยแพร (สมศ) 2. รอยละของจํานวนบทความวิจัยของผลงานที่ตีพิมพ บัณฑิตวิทยาลัย 

        หรือเผยแพรระดับปริญญาโทของผูสําเร็จการศึกษาตอ คณะ/สถาบัน 

      จํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมดในระดับปริญญาโท  
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กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

 4. โครงการสนับสนุนบทความจากผลงานวิจัย หรือ 1. รอยละของจํานวนบทความจากผลงานวิจัยหรือ  

     วิทยานิพนธของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก     วิทยานิพนธของผูสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาเอก   

     ที่ไดรับการตีพิมพ (สมศ)     ที่ไดรับการตีพิมพ  บัณฑิตวิทยาลัย 

  2. รอยละของจํานวนบทความงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ คณะ/สถาบัน 

      ระดับปริญญาเอกที่ตีพิมพของผูสําเร็จการศึกษาตอ  

      จํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมดในระดับปริญญาเอก  
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การสงเสริมการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศ 

 เปาประสงคที่ 5   ผูรับบริการในพื้นที่ชายแดนภาคใตไดรับบริการทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

8. สนับสนุนการบริการการศึกษาในเขต 1. โครงการความรวมมือหรือใหบริการวิชาการกับองคกร 1. จํานวนโครงการความรวมมือหรือให  

   พัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต     ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต (ศษ.)     บริการวิชาการกับองคกรในเขตจังหวัด ฝายพัฒนาชุมชนและสงเสริมการศึกษา 

      ชายแดนภาคใต หนวยงานที่เกี่ยวของ 

  2. รอยละของการบรรลุเปาหมายของแผน  

     การใหบริการการศึกษาสูจังหวัด  

      ชายแดนภาคใต  
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 

 เปาประสงคที่ 6   ระบบบริหารงานมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

9. สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 1. โครงการความรวมมือจัดการเรียนการสอนกับองคกร 1. จํานวนโครงการความรวมมือดานการเรียน  

     ทองถิ่นหรือภาครัฐ/เอกชน (มร.)     การสอนเพื่อผลิตบัณฑิต ฝายพัฒนาชุมชนและสงเสริมการศึกษา 

  2. รอยละการบรรลุเปาหมายของแผน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

      ความรวมมือดานการเรียนการสอน  

    

 2. โครงการจัดตั้งสาขาวิทยบริการฯสวนภูมิภาค (มร.) 1. จํานวนสาขาวิทยบริการฯ ที่เปดการเรียน กองแผนงาน 
      การสอนเพิ่มขึ้นใหมในแตละป  

    

 3. โครงการเปดโอกาสใหผูรับการบริการและประชาชน 1. จํานวนโครงการที่เปดโอกาสใหผูรับบริการ  

     แสดงความคิดเห็นและรวมติดตามผลการปฏิบัติราชการ     และประชาชนแสดงความคิดเห็นและ  

     (กพร.)     รวมติดตามผลการปฏิบัติราชการ คณะ/สถาบัน 

  2. ระดับความสําเร็จในการใหความสําคัญกับ กองบริการการศึกษา 
      ผูรับบริการและเปดโอกาสใหประชาชน ฝายประชาสัมพันธ 
      แสดงความคิดเห็นและรวมติดตามผล  
      การปฏิบัติราชการ  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

10. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทาง 1. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการใหบริการตาม 1. จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการรักษา กองการเจาหนาที่ 

      หลักธรรมาภิบาล     ประกาศมหาวิทยาลัยรามคําแหง (มร.)     มาตรฐานและระยะเวลาการใหบริการ กองกิจการนักศึกษา 

  2. รอยละของกิจกรรมที่ดําเนินการรักษา สํานักหอสมุดกลาง 

      มาตรฐานและระยะเวลาการใหบริการ สํานักพิมพ 

      มีผลสําเร็จ รอยละ 100 สํานักเทคโนโลยีการศึกษา 

  3.  คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผูรับบริการใน บัณฑิตวิทยาลัย 

      กิจกรรมที่ดําเนินการรักษามาตรฐาน สวป. 

      และระยะเวลา  

    

 2. โครงการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตของมหาวิทยาลัย 1. ประเภทผลผลิตที่คิดคํานวณตนทุนตอ  

     (กพร. กรมบัญชีกลาง)     หนวยแลวเสร็จ กองแผนงาน 
  2. ระดับความสําเร็จของผลการประเมิน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

      การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต  

    

 3. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 1. จํานวนดานการจัดการบริหารความเสี่ยง  

     (สกอ. กพร.)     แลวเสร็จตามคูมือ  ฝายการคลัง และ 

  2. ระดับความสําเร็จของผลการประเมิน หนวยงานที่เกี่ยวของ 

      ระบบบริหารความเสี่ยง  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของผลผลิต ตัวชี้วัดผลผลิต หนวยงานที่ดําเนินการ 

 4. โครงการวิจัยสถาบัน (มร.) 1. จํานวนผลงานวิจัยสถาบันที่แลวเสร็จ  

  2. รอยละของผลงานวิจัยสถาบันที่แลวเสร็จและ ทุกหนวยงาน 

      นําไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนางาน  

       

 5.  โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมแสดงการใชพลังงาน (มร.) 1. รอยละผลสําเร็จของจํานวนโครงการ/กิจกรรม  

      ที่ดําเนินการเพื่อแกไขหรือลดปญหามลพิษและ  

      สิ่งแวดลอม กองอาคารสถานที่ 

  2. รอยละผลสําเร็จของจํานวนโครงการ/กิจกรรม  

      ที่ดําเนินการเพื่อลดการใชพลังงาน  
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บทที่ 5 

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธสูภาคปฏิบัติ 

 

5.1 การบริหารจดัการ 

  แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2555-2558 จะเนนที่การสรางความเขาใจ การยอมรับและความรวมมือในการนํา                         

แผนกลยุทธไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัย และของหนวยงานตาง ๆ 

โดยมีคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติของมหาวิทยาลัยและของหนวยงานที่ประกอบดวยผูบริหารที่เกี่ยวของทุกระดับ รับผิดชอบในการบริหาร แผน

ที่เกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรตามเกณฑการดําเนินงานของกระบวนการพัฒนาแผนที่สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน                

ของมหาวิทยาลัยและใหคณะกรรมการฯดําเนินการ ดังนี้ 

1) แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนกลยทุธ 
2) ปรับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

 

5.2 การติดตามประเมินผล 

ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับกลยุทธ (มาตรการ) 

เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตร เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสยัทัศน โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามที่กําหนดตอ

คณะกรรมการของมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.3 ผังการบริหารจัดการ 
 

1. แผนบริหารราชการแผนดิน 

 
 

5. การประเมินของการปฏิบัติ

ราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

2. แผนปฏบิตัิราชการกรอบการศึกษา 

 
 

6. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว     

15 ป 
 

3. การประเมินคุณภาพภายนอก          

รอบสาม ระดับอุดมศึกษา 
 

7. นโยบายมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

4. การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
 

8. องคประกอบ ตัวบงชี้ และเกณฑ

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ. ................ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง / หนวยงาน 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555-2558  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง / หนวยงาน 

สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คณะกรรมการที่ปรึกษาของสภา

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

หรือชื่ออื่นของหนวยงาน 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2555-2558 

24 



 

5.4 ประมาณการคาใชจายทางการเงิน ของแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติราชการทุกประเภทรายจาย  

(ภารกิจยุทธศาสตร ภารกิจประจํา และมอบหมาย) ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555-2558 
 

 หนวย:ลานบาท 
 

ประเภทเงินงบประมาณ ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 รวม 2555-2558 

งบประมาณรายจายประจําป 1,200.00 1,320.00 1,450.00 1,600.00 5,570.00 

งบประมาณรายจายจากรายได 2,500.00 2,100.00 2,200.00 2,300.00 9,100.00 

งบประมาณหนวยงานในกํากับ 350.00 350.00 350.00 350.00 1,400.00 

รอบ:ป 4,050.00 3,770.00 4,000.00 4,250.00 16,070.00 
  

จากประมาณการคาใชจายขางตนจัดเปนกรอบทางการเงินที่มหาวิทยาลัยจะนําไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงิน เพื่อใหแผนของมหาวิทยาลัยมี

งบประมาณเพียงพอสามารถนํามาปฏบิัติไดในโครงการ / กิจกรรมของผลผลิตใหเปนรูปธรรม 
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